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Forord

Udviklingen af en generel Vision Zero-guide af ISSA Special Commission on Prevention, var et meget
vigtigt skridt for at dele en global vision om forebyggelse og starte en global bevaegelse for at styre
den. Baseret pa den generelle guide men anvendt pa de seerlige forhold i byggesektoren har ISSA's
internationale sektion for forebyggelse i byggebranchen nu udviklet denne praktiske guide til alle
aktagrer i byggesektoren — herunder bade bygherrer, arkitekter, projekterende, entreprengrer/
arbejdsgivere og medarbejdere.

Guiden tager hgjde for de typiske karakteristika ved byggebranchen, sdsom byggeriets midlertidige
og unikke karakter, de mange og forskelligartede aktgrer, multikulturel arbejdskraft og
samarbejdsspgrgsmal, outsourcing samt styring af byggeprojekter og kontrahering. Ud over disse
kontekstuelle spgrgsmal tager Vision Zero-guiden for byggesektoren ogsa hensyn til Bruxelles-
erklaeringen og Boston-erkleeringen — iseer bygningens livscyklus. Forebyggelse af arbejdsulykker og
-sygdomme i hele bygningens livscyklus (design, konstruktion, brug og nedrivning) er altafggrende
for en guide, der behandler spgrgsmal og lgsninger i relation til byggesektoren.

Der bar fokuseres pa de enkelte aktgrers roller og farst og fremmest pa kunden/kgberen eller
bygherren, som skal investere i forebyggelse af arbejdsrelaterede risici for alle medarbejdere pa en
byggeplads. Arkitekten eller projektlederen, der er ansvarlig for et projekt, bagr ogsa inkludere
forebyggelse af sadanne risici i udviklingen/designet af produktet for at reducere de fremtidige risici
som en del af konstruktionen, driften, vedligeholdelsen eller nedrivningen.

Endelig skal Vision Zero-guiden til bygge- og anleegsbranchen suppleres med geeldende
arbejdsmiljgregler og love i det enkelte land og med midlerne til at overholde dem.

Prof. Karl-4einz Noetel

Formaxd for ISSA's internationale sektion
for forebyggelse i byggebranchen

4 Vision Zero-guide til bygge- og anlsegsbranchen



Sikkerhed, sundhed og trivsel

| denne guide om de 7 Gyldne Regler til implementering af Vision Zero i bygge- og anlsegsbranchen
anvendes falgende arbejdsdefinitioner af sikkerhed, sundhed og trivsel baseret pa ISSA's vejledning
om de proaktive ledende indikatorer:

e Sikkerhed - sikkerhed pa arbejdspladsen handler om at sikre forhold og en sikker adfeerd
for at undga skader. Det inkluderer ogsa aktivt at forebygge pludselige og uventede
ulykker, neerved-haendelser og usikre arbejdsforhold.

e Sundhed - fysisk sundhed pé& arbejdspladsen handler om at fremme og opretholde sunde
forhold og adfeerd for at sikre medarbejdernes fysiske sundhed og arbejdsevne. Det
indebaerer ogsa at forebygge darligt helbred, nedslidning og darlige fysiske arbejdsforhold.

e Trivsel — mental sundhed pé arbejdspladsen handler om at skabe og opretholde et sundt
psykisk arbejdsmiljg, s medarbejderne kan bevare en positiv mental sundhed og evne til
at arbejde produktivt og kreativt. Mental sundhed fremmer forebyggelse af darligt helbred
og et darligt psykisk arbejdsmilja.

De tre aspekter — sikkerhed, sundhed og trivsel — er teet forbundne, og det giver dermed mulighed for
synergi. Derfor er alle de proaktive mal relevante for alle tre aspekter. Det er hensigtsmaessigt at
handtere de tre aspekter pa en integreret madde og om muligt integrere dem i faellesskab i
forretningsprocesserne.

For at garantere, at der er tilstreekkelig opmaerksomhed pa hvert af de tre aspekter, foreslar denne
guide, at hvert aspekt evalueres separat. Mange byggefirmaer har i dag mere avancerede politikker
og systemer til at sikre sikkerhed end til at fremme sundhed og trivsel. Pa grund af det taette samspil
mellem disse omrader er det vigtigt ogsa at fokusere pa sundhed og trivsel, selv hvis organisationens
primeere mal er at forbedre sikkerheden pa lang sigt.

Hver af de 7 Gyldne Regler er relevante for alle tre aspekter: sikkerhed, sundhed og trivsel. Det
anbefales, at de tre aspekter er en integreret del af byggefaserne. Nar sundheds- og trivselsledelse
udvikles i samme grad som sikkerhedsledelse, er det en fremragende mulighed for yderligere
integration af alle tre aspekter i byggeprocesserne.
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Denne guide bygger pa principper og handlinger i Boston-
erkleeringen, der blev vedtaget i 2012

Principper

aktiv og dedikeret indsats for baeredygtigt arbejde og udvikling fra bygherrens side
omhyggelig opmeerksomhed pa sikkerhed, sundhed og miljg i forbindelse med designfase,
planleegning og indkgb

steerk integrering af arbejdsmiljgorganisationen i alle aspekter af byggeprocessen
anerkendelse af og tilpasning til en mangfoldig og multikulturel arbejdsstyrke

obligatorisk lederuddannelse i sikkerhed og sundhed for alle projekt- og byggeledere og
obligatorisk arbejdsmiljguddannelse for alle arbejdstagere

styrkelse af alle arbejdstageres mulighed for at handhzeve sikkerhed og sundhed, herunder
staerk stgtte til unge og sarbare medarbejdere

inddragelse af arbejdsmiljglovgivning og best practice i alle aspekter af planlsegnings- og
byggefaser for at forebygge risici

lzbende overvagning og registrering af sikkerheds- og sundhedsforanstaltninger,

herunder farlige haendelser, skader og sygdomme — og gjeblikkelig iveerkseettelse af
korrigerende handlinger, nar det er pakraevet

Vigtige handlinger

Obligatorisk foregribelse af risici, planlaegning af forebyggelse og koordinering
mellem byggeriets aktarer

obligatorisk sikkerheds- og sundhedsinstruktion for alle ansatte pa byggepladsen
planlaegning og forgribelse af uventede haendelser

6 Vision Zero-guide til bygge- og anlaegsbranchen



En guide til arbejdsgivere, ansatte og andre aktgrer i byggeriet

| alle lande er byggebranchen en af de starste og ogsa farligste brancher. Sadan behgver det ikke at
veere. Arbejdsulykker er hverken skeebnebestemte eller uundgaelige — de har altid en arsag. Nar vi
arbejder sammen om at eliminere disse arsager, kan ulykker og erhvervssygdomme forebygges.

ISSA's forebyggelsesstrategi — kendt som Vision Zero — er baseret pa den overbevisning, at enhver
ulykke i sidste ende kan forebygges, hvis de rigtige skridt tages pa forhand. Det er muligt at indrette
arbejdsmiljget, s& ingen bliver draebt eller kommer til skade, nar de gar pa arbejde.

Sikkerheds- og sundhedskultur

... henviser til en kultur, hvor retten til et sikkert og sundt arbejdsmiljg respekteres pa alle
niveauer, hvor regering, arbejdsgivere og arbejdstagere deltager aktivt i at sikre et sikkert og
sundt arbejdsmiljg gennem et system af definerede rettigheder, ansvar og pligter, og hvor
princippet om forebyggelse har hgjeste prioritet (ILO-konvention nr. 187, Art. 1(d)).

| en steerk sikkerhedskultur fgler alle sig ansvarlige for sikkerheden og arbejder dagligt med den.
Yderligere fremskridt mod en reel sikkerhedskultur bygger pa forpligtelse — at alle forpligter sig til at
tage ansvar efter de retningslinjer, der opstilles i organisationen. | sidste ende bliver sikkerhed alles
ansvar fra top til bund, og den bliver en veerdi for organisationen og en integreret del af driften. Ledelse
og medarbejdere er engagerede og involverede i forebyggelse. Produktionen pavirkes ikke negativt,
men forbedres pa grund af det niveau af ekspertise og erfaring, der er udviklet i organisationen.

Sikkerhed er ikke sveert at opna: Det kreever lederskab

Man behgver ikke ngdvendigvis at bruge penge for at pabegynde forbedringen af sikkerheden og
sundheden. At handle bevidst og lede konsekvent er ofte alt, det kraever.

Sikkerhed betaler sig

God forebyggelse er ikke blot en juridisk og social forpligtelse — det betaler sig ogsa gkonomisk. Med
vellykket forebyggelse undgar vi ikke kun skader pa krop og sind. Forebyggelse har ogsa en positiv
indvirkning pa de ansattes motivation, kvaliteten af arbejdet, virksomhedens image og tilfredsheden
hos ansatte, ledere og bygherrer.

Videnskabelige undersggelser af Return on Prevention (ROP)? viser, at hver dollar, der investeres i
sikkerhed og sundhed, genererer mere end to dollars retur i positive effekter.

Andre undersggelser viser, at "virksomhedernes udgifter til mental sundhed er steget med mere end
10 % om aret sammenlignet med stigninger pa 5 % for andre medicinske omkostninger?, og at "for
hver dollar, der bruges pa mental sundhedspleje, far en virksomhed et afkast pa 4 $". Derfor
fokuserer denne guide ikke kun pa sikkerhed, men ogsa pa sundhed og trivsel, fordi sikkerhed,
sundhed og trivsel gar hand i hand, nar det handler om forebyggelse.

11SSA/ DGUV/ BGETEM (2011). The return on prevention: Calculating the costs and benefits of investments in Occupational Safety and
Health in companies. https://ww1.issa.int/sites/default/files/documents/publications/2-Return-on-prevention_en-29437.pdf

2La Vito, Angelica (2018). Anxiety is expensive: Employee mental health costs rice twice as fast as all other medical expenses.
www.cnbc.com/2018/09/26/employers-are-starting-to-think-about-healthy-differently.html

3 Mental Health America (n.d.). Workplace mental health: Employee support guide. mhanational.ora/sites/default/files/Employee Support
Guide FINAL.pdf
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Sadan blev guiden udviklet

| forbindelse med den generelle guide, der henvender sig til alle brancher, har ISSA talt med 700
ledere, chefer og driftseksperter og spurgt dem, hvad der fungerer bedst. ISSA spurgte ogsa
myndigheders tilsynsfgrende og forebyggelseseksperter om vaesentlige krav til sikker og sund drift
og frem for alt om, hvad der fungerer i praksis.

ISSA's sektion for forebyggelse i byggebranchen har derefter anvendt den generelle guide pa kravene
i vores branche, baseret pa vores medlemmers erfaringer. Vi har gjort os umage for at holde den
enkel, praktisk og effektiv.

Nyttige dokumenter

Vores tilgang til sikkerhed og sundhed i bygge- og anlaegsbranchen er baseret pa tre grundlseggende
ISSA-erkleeringer:

o Erkleeringen fra Seoul (2008)
e Erkleeringen fra Bruxelles (2009)
e Erkleeringen fra Boston (2012)

Hvorfor har vi brug for en guide til bygge- og anleegsbranchen?

| bygge- og anleegsbranchen er der potentielt farlige forhold, der pavirker sikkerhed, sundhed og
trivsel for alle, der arbejder pa byggeprojekter. Derfor er det helt afgarende at sikkerhed, sundhed og
trivsel er centrale aspekter i alle faser fra idé til faerdigt byggeri, drift og i sidste ende nedrivning.

Bygge- og anleegsbranchen er kompleks og unik, og den har mange aktgrer og faser. De forskellige
aktarer skal involveres i hver fase, sa vi kan forebygge risici i alle faser af et projekts livscyklus.
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Aktgrernes engagement i byggeriets faser

Aktarer

Ejer/Bygherre

Projekterende/
Arkitekter

Hovedentreprengrer

Underleverandgrer

Drift/vedligehold/

Konstruktion .
renovering

Forberedelse Nedrivning

Medarbejdere

Deltagelse:

- aktgren er involveret

en anden person fra denne aktgrgruppe er involveret
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Sadan bruger du guiden

Vision Zero er baseret pa, at ledere implementerer de 7 Gyldne Regler. Hver regel forklares med
enkle handlinger og veerktgier til at implementere dem. Hvert omrade har en trafiklysindikator, s du
nemt kan afgere, om et ansvarsomrade allerede er godt implementeret, om der er plads til
forbedringer, eller om du skal introducere nye tiltag, som ikke hidtil har veeret brugt. Det hele er op til
dig.

7 Gyldne Regler for Vision Zero for
virksomheder og arbejdspladser

Tag lederskab — udvis engagement
Identificér farer — kontrollér risici

Definér malsaetninger — udvikl programmer
og procedurer

Skab et sikkert og sundt system, der
understgtter et velorganiseret arbejde

Sarg for optimal sikkerhed og sundhed i maskiner,
udstyr og arbejdspladser

Opgradér kvalifikationer, og sgrg for kontinuerlig
kompetenceudvikling

Investér i mennesker, og motivér gennem aktiv
deltagelse og involvering

Sadan fungerer trafiklysene

Bedam din virksomhed eller arbejdsplads ud fra elementerne nedenfor.
Seet kryds ved stoplyset for hver handling:

O Handling er ikke pakraevet pa nuveerende tidspunkt
Handling pakraevet
O Omgaende handling pakreevet

O Ikke relevant
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1 Tag lederskab

— udvis engagement

Ledelsens engagement fra top til bund er afggrende for sikkerhed, sundhed og trivsel

Kvaliteten af lederskabet afger ikke kun, hvordan sikkerhed, sundhed og trivsel praktiseres i
virksomheden, men ogsa hvor attraktiv, succesfuld og fremtidssikret en virksomhed vil veere.

Moderne lederskab kraever aben kommunikation og en klar ledelseskultur. God ledelse kommer til

udtryk gennem forudsigelighed, konsekvens, opmzaerksomhed og dben kommunikation. Det, lederne
gar, tolererer og kraever, seetter standarden for medarbejderne.

1. Bygherrens ansvar

Bygherren pa dette byggeprojekt... Vurdering
... udarbejder en politik for arbejdsmiljg og sikkerhed og viser gennem ord og
handlinger, at sikkerhed, sundhed og trivsel er vigtigt for projektet i forhold til O O O

udfgrelse og senere drift.

... stiller krav til de projekterende om, at forebyggelse indtaenkes i projektet,
saledes at sikre metoder og materialer veelges allerede i designfasen og den
ngdvendige tid og ressourcer afseettes til opfarelsen.

O O

... veelger hoved- og underentreprengrer baseret pa entreprengrens
sikkerhedskultur og ledelse af sikkerhed, sundhed og trivsel snarere end det
laveste bud. Bygherre stiller desuden krav til, at entreprengrerne har et
arbejdsmiljgledelsessystem pa niveau med 1SO 45001.

O O

... er synlig og i kontakt med relevante aktarer fra radgivere, projekterende,
projektledere til medarbejdere (fx deltager i planlaeegningsmgader, workshops,
sikkerhedsmgder mv.).

O O

... overvager og hjeelper med implementering af sikkerheds-, sundheds- og
trivselsprogrammer samt er medvirkende til at skabe laering af haendelser.

O O

O O O O O

... stiller krav til arbejdsmiljgkoordinators kompetencer og bakker Ilgbende sin
koordinator op ved synlighed i alle projektets faser.

O O
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2. Ledere udviser lederskab

Ledere pa dette byggeprojekt ...

1. ... seetter standarder og agerer rollemodel, fordi sikkerhed, sundhed og _
trivsel p& arbejdspladsen er veerdier, der deles af alle ledere. Alle ledere... ~ Vurdering

... tager ansvar for medarbejderes sikkerhed, sundhed og trivsel.

... etablerer og kommunikerer mal om sikkerhed, sundhed og trivsel.

... holder sig opdateret p& seneste opdateringer inden for sikkerhed, sundhed
og trivsel.

... indhenter feedback fra medarbejdere for at afgare, om de lever op til deres
funktion som rollemodel.

... inddrager medarbejderne i beslutninger om arbejdsmilja.

ONONONONONG
OOOO0O0OO0
ONONONONONG

... sgrger for, at ord og handlinger stemmer overens.

2. ... sgrger for, at vigtigheden af sikkerhed, sundhed og trivsel er kendt af Vurdering
alle og...
... sgrger for, at sikkerhed, sundhed og trivsel er det fgrste punkt pa
dagsordenen til alle mgder.

O

... indfgrer en kollektiv tankegang om trivsel som en del af en respektfuld
arbejdsplads.

... diskuterer spgrgsmal om sikkerhed, sundhed og trivsel samt mental
sundhed med alle medarbejdere.

... giver instruktion til bygge- og projektledere, sa de kan tale med
medarbejdere, hvis de mener, der er brug for psykologisk og social statte.

O O O O
O O O O O
O O O O O

... sgrger for, at alle medarbejdere altid ved, hvem der har ansvaret og
styringen.




3. ... demonstrerer konsekvent vigtigheden af sikkerhed, sundhed og

trivsel pa arbejdspladsen, herunder... Vurdering

... kreever, at far nogen patager sig ledelsesansvar, skal han eller hun deltage
i et lederseminar om sikkerhed, sundhed og trivsel.

... sikrer, at de ansatte har tilstreekkelig tid til at udfere deres arbejde
omhyggeligt og sikkert.

... opfordrer alle til at arbejde sikkert, selv nar tidsplanen er stram.

... ved, hvor vigtigt sikkerhed, sundhed og trivsel er for byggeprojektet og at
reglerne falges ens af alle — bade ansatte og ledere.

... genkender sikker adfeerd og handterer konsekvent usikker adfeerd samt
darlig opfarsel.

... understreger vigtigheden af sikkerhed, sundhed og trivsel over for
samarbejdspartnere pa byggeprojektet.

ONONONONONG
ONONONONONG
ONONONONONG

4. ... investerer i sikkerhed, sundhed og trivsel i virksomheden og... Vurdering

... sgrger for, at de ansatte kender deres ret og pligt til at stoppe arbejdet,
hvis det ikke kan udfgres sikkert.

... udfgrer regelmaessig kontrol og sikrer, at arbejdsmetoder falges fx ved
sikkerhedsrunderinger, sikkerhedsdialoger mv.

... sgrger for, at der er tilstreekkelige midler og et gkonomisk budget til
radighed for sikkerhed, sundhed og trivsel.

ONONONO
OO OO0
OO OO0

... leer af haendelser, sygdomme og neerved-ulykker.

5. ... tager sig af tilskadekomne og syge medarbejdere samt... Vurdering

... yder statte til tilskadekomne og syge ansatte og deres familier. O

... fremmer aktiv tilbagevenden til arbejdet sa hurtigt som muligt ved at tilpasse O
arbejdsbyrden til den funktionelle kapacitet.

O OO
O OO

... hjeelper de ansatte med at opdage mentale sundhedsproblemer tidligt og O
statte de ansattes bestraebelser pa at fa hjeelp.

3. Medarbejderne er involveret

Medarbejdere pa dette byggeprojekt... Vurdering

... anerkendes for at ggre en ekstra indsats og dermed sikre en sikker og
sund arbejdsplads.

O O
O O
O O
O O

O O

... deltager i mader, sikkerhedsmgder, runderinger mv., der fokuserer pa at
lgse specifikke identificerede problemer.

... deltager Igbende i risikovurdering af eget arbejde.

... stopper alle usikre handlinger.

O ONONONG

... hjeelper hinanden med at arbejde sikkert.



2 ldentificér farer

— kontrollér risici

Risikovurdering er et vigtigt redskab til rettidig, systematisk identifikation af farer og
risici samt til implementering af forebyggende tiltag. Ulykker, skader og neerved-
haendelser evalueres, og laering opnas.

Risikovurdering hjeelper med at identificere farer og risici, far ulykker og produktionsstop indtraeffer.
En systematisk risikovurdering, der er udfgrt med omtanke, er ideel til planleegning af arbejdet og
praktisk instruktion af medarbejderne i din virksomhed.

Pa byggepladser er det vigtigt at analysere og evaluere arbejdsulykker, skader og neerved-ulykker. Dette
inkluderer ogsa fokus pa spidsbelastninger og tilfeelde af arbejdsrelateret nedslidning. Formalet er at
identificere omrader for mulige forbedringer.

1. Bygherrens ansvar

Bygherren pa dette byggeprojekt...

... satter fokus pa og underbygger arbejdet med risikovurdering i alle deri
projektets faser ved at... Vurdering

... sikre, at projekterende i samarbejde med arbejdsmiljgkoordinatoren

allerede i projekteringsfasen risikovurderer projektet og sikrer hgjeste

forebyggelse indarbejdet i projektmaterialet. O O O

... sikre en kompetent person i rollen som arbejdsmiljgkoordinator og
allokere tilstraekkelige ressourcer til arbejdet med koordinering bade i
projekterings- og byggefasen.

O O

... stille krav til total-, hoved- og underentreprengrer om, at alle (farlige)

O
arbejder risikovurdereres og planlaegges inden opstart. O O O
ONONONO

... stille krav til, at alle haendelser analyseres med henblik pa at implementere
forbyggende handlinger.

14 Vision Zero-guide til bygge- og anleegsbranchen



2. Alles ansvar

1. Pa dette byggeprojekt opbygger vi en steerk systematik om sikkerhed, Vurdering
sundhed og trivsel ved at...

... involvere alle aktgrer pa projektet (bygherre, entreprengrer,
underleverandgrer mv.) i processen gennem deres topledelse og gvrige O O O
ledelsespersoner.

... udpege dedikerede arbejdsmiljgkoordinatorer og andre kvalificerede
personer fra alle aktgrer til samarbejdet om arbejdsmiljg og sikkerhed. O O O

2. Pa dette byggeprojekt sgrger vi for, at risikovurdering udarbejdes,

dokumenteres og opdateres ved opgavers start og med jeevne mellemrum, T
og...
... alle ledere ved, at de er ansvarlige for at risikovurdere og planlsegge hver O O O
enkelt arbejdsopgave, der skal udfares.
... Vi har alle en fast fremgangsmade til at udarbejde en risikovurdering, der
omfatter:
1. specificering og definition af ansvarsomrader
2. bestemmelse af aktivitetsrelaterede farer og risici O O O
3. evaluering af farer og risici
4. etablering og implementering af forebyggende foranstaltninger
5. kontrol af effektiviteten af forebyggende foranstaltninger.
... risikovurdering omfatter alle sikkerheds-, sundheds- og trivselsaspekter,
herunder:
6. ulykker og traumatiske heendelser
7. ergonomiske risici, der forarsager muskel- og skeletbesveer
8. kemiske og biologiske pavirkninger
9. stgj, vibrationer, varme og kulde O O O
10. vejr og naturkraefter
11. risici i det psykiske arbejdsmiljg og andre mentale sundhedsrisici,
sasom stress, depression, angst, stofmisbrug, afhaengighed og
selvmord.
... risikovurderingen opdateres Ilgbende. O O O

3. P& dette byggeprojekt rapporterer vi alle arbejdsulykker og neerved- i
ulykker, og de registreres og analyseres for at fastsla potentialet for Vurdering
forbedringer ved at...

... informere ledere gjeblikkeligt om alle arbejdsulykker, naerved-ulykker
og kritiske haendelser, herunder evt. spidsbelastninger, tilfeelde af O O O
arbejdsrelateret nedslidning og forringelse af medarbejdernes helbred.

... undersgge arbejdsulykker, naerved-ulykker, herunder spidsbelastninger
og tilfelde af arbejdsrelateret sygdom omhyggeligt for at fastsla de O
grundlzeggende arsager og implementere forebyggende foranstaltninger.

O
O

... fore statistik med henblik pa at kunne identificere tendenser og
fokuspunkter.

O
O
O



... kende de tre mest almindelige arsager til ulykker og helbredsproblemer i
virksomheden og de deraf fglgende omkostninger. O O

... indarbejde resultaterne af disse analyser i forebyggelsen fremadrettet. O O O

... vi har en tillidskultur, hvor alle trygt kan rapportere haendelser og ulykker. O O O

4. Pa dette byggeprojekt udnytter vi indsigten fra risikovurderingen og Vurdering
ulykkesanalysen til at foretage forbedringer ved at...

... den gverste ledelse pa stikpregvebasis kontrollerer, om de etablerede
forebyggende foranstaltninger er effektive, og at resultaterne af O O O
risikovurderingen bruges til at foretage forbedringer i driften.

... indarbejde resultaterne af risikovurderingerne i uddannelse og
arbejdsinstruktioner. O O O




3 Definér malsaetninger

— udvikl programmer og procedurer

Succes med sikkerhed, sundhed og trivsel pa arbejdspladsen kraever klare mal og konkrete
trin til implementering, som fastlaegges i et program.

Sikkerhed, sundhed og trivsel pa arbejdspladsen har mange facetter. Forskning har vist, at mal, der
er proaktive og fokuserer pa temaer og forebyggende handlinger, vil reducere antallet af ulykker og
sygefraveer. Se guiden Proaktive mal pa hjemmesiden, visionzero.global.

1. Bygherrens ansvar

Pa dette byggeprojekt... Vurdering

1. ... har bygherren en klar vision om en malrettet, strategisk tilgang i alle

faser af byggeprojektet for at opna en konstant forbedring af sikkerhed, O O O
sundhed og trivsel samt en reduktion af ulykker, erhvervssygdomme og

mentale sundhedsproblemer.

2. ... har visionen til formal labende at forbedre sikkerhed, sundhed og Vurdering

trivsel gennem...

... opstilling af mal i henhold til SMART-principperne: specifikke,
malbare, opnaelige, resultatfokuserede og tidsbegraensede mal. O

... udvikling af en handlingsplan, der omfatter forebyggende og O
korrigerende foranstaltninger, ansvar og tidsfrister.

... en periodisk gennemgang og opdatering af program og handlingsplan. O
... topledelsens evaluering af alle involverede parters preestationer inden for

sikkerhed, sundhed og trivsel. Dette omfatter revision, vurdering og O
rapportering.

O OO0 O
O OO0 O

3. ... se@rger bygherren for, at den malrettede, strategiske tilgang Vurdering
implementeres ved...

... at kommunikere det til alle involverede parter.

... at etablere en god kommunikation mellem alle parter om sikkerhed,
sundhed og trivsel.

... at integrere det i specifikationerne for byggeprojektet.

... at afvise tilbud, der ikke er i overensstemmelse med specifikationerne
vedrgrende vision og mal for sikkerhed, sundhed og trivsel.

ONONONONG
ONONONONG
ONONONONG

... at treeffe korrigerende foranstaltninger, hvis det er ngdvendigt.

4. ... er den malrettede, strategiske tilgang ikke nogen erstatning for _
lovmaessige krav til de parter, der er involveret i projektet, og... Vurdering

... malene er et supplement, der gar det muligt at straebe efter et
arbejdsmiljg, der ligger pa et hgjere niveau end arbejdsmiljglovgivningens O
krav.

O
O



2. Arkitekter og projekterendes ansvarsomrader

Pa dette byggeprojekt...

1. ... sgrger arkitekter og projekterende for, at bygherrens vision kommer til

udtryk i projektmaterialet ved at sikre... WU
... et mal om, at best practice og nyeste teknologi altid benyttes ved
projektering, planleegning og udfgrelse af arbejdet. O

... et mal om Igbende forbedring af sikkerhed, sundhed og trivsel og en
reduktion af ulykker, erhvervssygdomme og mentale helbredsproblemer — og O
dermed et fokus pa leering.

... vedtagelse og implementering af vision, mal og arbejdsmiljgprogram hos
alle involverede parter.

O

... opstilling af delmal hos de enkelte virksomheder, der er involveret i
byggeprojektet.

... henvisning til og overholdelse af alle gaeldende love og specifikke
bestemmelser. Dette geelder isaer dem, der er relateret til sikkerhed,
sundhed og trivsel.

... implementering af krav om en systematisk gennemgang af mal og
arbejdsmiljgprocesser i alle faser — fx ved audits.

... evaluering af sikkerhed, sundhed og trivsel foretaget af topledelsen hos
alle involverede parter. Dette omfatter audit, gennemsyn, vurdering og
implementering af nye forebyggende handlinger.

2. ... radfarer arkitekter og projekterende sig med bygherren og papeger
uoverensstemmelser mellem praksis og specifikationer i udfgrelsesfasen.

O O O O O
O O OO OO O O
O O OO OO O O

3. Total-/hovedentreprengrens ansvar

Pa dette byggeprojekt... Vurdering

1. ... sgrger total-/hovedentreprengren for, at tilbuddene fra
underleverandgrerne er i overensstemmelse med projekterendes og O O O
bygherrers vision, mal og programmer for sikkerhed, sundhed og trivsel.

2....implementerer total-/hovedentreprengren vision, mal og programmer fra
de projekterende, arkitekten og bygherren med hensyn til at forfalge en Vurdering
malrettet, systematisk tilgang ved at...

... opstille klare mal og milepaele for sikkerhed, sundhed og trivsel.

... planleegge konkrete aktiviteter for at nd mal og kommunikere gennem hele
projektet.

... tildele specifikke ansvarsomrader til ledere og holde dem
ansvarlige.

... sikre, at de ansatte forstar deres rettigheder og ansvar, og at de er
involveret i sikkerheds- og sundhedsprocessen.

OO OO
OO OO
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3. ... maler total-/hovedentreprengren praestationer og foretager
forbedringer, nar det er ngdvendigt, ved at...

... sammenligne resultater med fastsatte mal og milepzele, benchmark i

branchen og af andre virksomheder af samme stgrrelse og
karakteristika.

... kommunikere resultater gennem hele projektet.

... &@&ndre i driften, hvis resultaterne ikke er tilfredsstillende.

4. ... fgrer total-/hovedentreprengren tilsyn med underleverandgrers
arbejde ved at...
... informere underleverandgrer om projekterendes og arkitektens
specifikationer med henblik pa en malrettet og systematisk tilgang i
forhold til sikkerhed, sundhed og trivsel.

... sikre, at underleverandgrerne falger specifikationerne.

... kreeve korrigerende handlinger, hvis specifikationerne ikke falges.

... kontrollere, at underleverandgren opfylder sin pligt til at beskytte sine
ansattes sikkerhed, sundhed og trivsel.

4. Underleverandgrens ansvar

Vurdering

O

O
O

Vurdering

O

O OO

O O

O O
O O

O O

O O
O O

O O

Pa dette byggeprojekt...

1. ... er underleverandgrer informeret om krav fra bygherren og
projekterende vedrgrende vision, mal og systematisk tilgang til
sikkerhed, sundhed og trivsel.

2. ... opretholder underleverandgren Igbende kommunikation med
hoved-/ totalentreprengren, nar...

... arbejdsopgaver med potentiel hgj risiko skal udfares.

... arbejdsopgaver kan forstyrre andre entreprengrers arbejde pa stedet, sa
koordinering kan implementeres.

... afvigelser fra specifikationerne anses som ngdvendige pa grund af den
arbejdsopgave, der skal udfgres, og der kraeves evaluering af farer og risici
samt etablering af nye forebyggende foranstaltninger.

Vurdering

O

Vurdering

O
O

O O

O O
O O

O O



3. ... har underleverandgren opstillet klare mal for sikkerhed, sundhed og

trivsel, herunder... Vurdering

... forpligtelse i forhold til at sikre god sikkerhed, sundhed og trivsel
pa arbejdspladsen. O O O

... milepaele for sikkerheds-, sundheds- og trivselsmal pa kort og mellemlang O
sigt.

O
O

... enighed blandt ledere og medarbejdere angdende mal og milepzele. O O O
4. ... planlegger underleverandgren konkrete aktiviteter for at n4 malene, Vurdering
herunder...

... et fokus pa og overblik over seerligt farlige arbejdsopgaver.

... forberedelse af arbejdet, herunder risikovurdering af alle opgaver, der skal
udfares.

... tildeling af ansvar til ledere, SHW-specialister og kompetente
personer.

... etablering af preestationsmal til evaluering af SHW.

... at fglge alle krav, nar man giver arbejde i underentreprise til andre
entreprengrer.

O OO O O
OXONONONO
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5. Medarbejdernes ansvar

Pa dette byggeprojekt... Vurdering

... forstar medarbejderne arbejdsmiligmalene og den systematiske
tilgang, herunder de specifikke mal for sikkerhed, sundhed og trivsel
pa deres omrade.

... har medarbejderne en positiv holdning til sikkerhed, sundhed og
trivsel.

O O

O O
O O

O O
O O

O O

... deltager medarbejderne i arrangementer, der har til formal at reducere
ulykker, erhvervssygdomme og mentale sundhedsproblemer.

... forstar medarbejderne, at fremskridt inden for sikkerhed, sundhed og trivsel
er resultatet af en feelles tilgang, hvor alle spiller en vigtig rolle.

... kommer medarbejderne med forslag til specifikke mal for forbedring af
sikkerhed, sundhed og trivsel.

... stopper medarbejderne alt arbejde, der kan udggre en risiko for sikkerhed,
sundhed og trivsel, og de kommunikerer situationen til deres overordnede, sa
der kan iveerksaettes kontrolforanstaltninger.

O O O O O O



4 Skab et sikkert og sundt system, der

understgtter et velorganiseret arbejde

[
—
000

Indfgrelse af arbejdsmiljgledelsessystemer pa organisationsniveau har en positiv indvirkning
pa reduktionen af farer og risici, hvilket er blevet anerkendt af forskning, regeringer,
arbejdsgivere og medarbejdere.

Pa byggepladser bgr arbejdsmiljgledelsessystemer sikre, at arbejdsmiljg og sikkerhed lever op til
lovgivningen, og at nyeste teknologi er implementeret til bedst mulig forebyggelse. Det anbefales, at
systematikken falger 1SO45001-standarden for arbejdsmiljgledelse, samt at der lgbende sker
forbedringer.

Gaer brug af forebyggelses- og STOP-principperne, og fiern sa vidt muligt faren ved kilden. Substituér,
sa faren fiernes eller mindskes, og indfar tekniske og organisatoriske tiltag. Personlige veernemidler
er sidste valg og benyttes, hvis faren ikke fiernes eller mindskes pa anden made.

Med velorganiseret sikkerhed, sundhed og trivsel pa byggepladsen forlgber byggeriet mere
problemfrit, fordi forstyrrelser, byggestop og kvalitetsproblemer reduceres — alle gode grunde til at
sgrge for, at din arbejdsmiljgorganisation er effektiv, og det betaler sig.

1. Bygherrens ansvar

Pa dette byggeprojekt...

... har bygherren et klart defineret struktureret ledelsessystem for Vurdering
sikkerhed, sundhed og trivsel, der omfatter...

... krav til, at vision, politik og mal for arbejdsmiljg og sikkerhed efterleves
0g som minimum, at lovgivningen overholdes.

O O
O O
O O

... klare retningslinjer for samarbejde mellem alle aktarer pa projektet.

... opstilling og gennemfarsel af auditprogram med fokus pa overholdelse af
lovgivning, politik, mal og handleplaner for arbejdsmiljg og sikkerhed i alle
byggeriets faser.

... opfglgning pa gennemfarte audits og efterspgrgsel pa forebyggende
handlinger.

... konsekvent og konstruktiv reaktion pa afvigelser.

OO O OO0



2. Projekterendes og arkitektens ansvarsomrader

Pa dette byggeprojekt...

... sgrger projekterende og arkitekter for, at sikkerhed, sundhed og trivsel

er en topprioritet i hele projektets levetid ved... VeI

... at sikre en systematisk tilgang til arbejdsmiljg og sikkerhed, der sikrer,
at projektet designes séledes, at bygherrens vision og mal samt gaeldende O
lov og best practice er indarbejdet i projektmaterialet.

O
O

... at tiekke hvert tilbud for at sikre, at der er taget hgjde for bygherrens
vision og méal samt geeldende lov og bedste praksis. O

O
O

... at sikre, at projektets udfarelse falger bygherrens vision og mal samt
geeldende lov og best practice. O O O

3. Total-/hovedentreprengrens ansvar

Pa dette byggeprojekt...

... implementerer total-/ hovedentreprengren sikkerheds-, sundheds- og

trivselssystemet ved at... VIR

... implementere et effektivt arbejdsmiljgledelsessystem, der sikrer
overholdelse af bygherrens vision og méal samt geeldende lov og best
practice.

... etablere en sikkerheds-, sundheds- og trivselsorganisation, der svarer til
projektets behov og lovgivningen.

... have beskrevet og fastlagt ledernes opgaver, ansvar og kompetencer —
ogsa inden for sikkerhed, sundhed og trivsel — og tildelt dem skriftligt.

... Sikre, at underleverandgrer overholder sikkerheds-, sundheds- og
og trivselsspecifikationer og er integreret i den overordnede sikkerheds-,
sundheds- og trivselsorganisation.

... udfgre projektet i henhold til specifikationerne for sikkerhed, sundhed
og trivsel.

... identificere potentielle risici pa forhand, forberede sig pa dem og sgrge
for, at sddanne opgaver overvages af en kompetent person.

... papege mangler i sikkerheds-, sundheds- og trivselsspecifikationerne
og sarge for, at de bliver rettet, far arbejdet fortseetter.

... opretholde en beredskabsprocedure.

... opretholde et rapporteringssystem for alle skader, naerved-ulykker og
tilfaelde af arbejdsrelateret darligt helbred.

... overvage, om der er diskrimination og mobning i virksomheden.

OO0OO0OO0O O OO0 OO0 O0
OO0OO0OO0O O OO0 O OO0 O0
OO0OO0OO0O O OO0 OO0 O0

... foretage korrigerende handlinger, nar det er ngdvendigt.



4. Underleverandgrens ansvar

Pa dette byggeprojekt...

... implementerer underleverandgrer et arbejdsmiljgledelsessystem, der er i
overensstemmelse med det, som total-/ hovedentreprengren har etableret,
ved...

Vurdering

... at sgrge for, at alle byggeaktiviteter planlsegges og koordineres
gennem effektiv kommunikation med hovedentreprengren og andre O O O
underentreprengrer.

... ikke at udfare arbejdsopgaver, der kan udggre en risiko for egne
medarbejdere eller ansatte hos andre entreprengrer pa O O O
byggepladsen.

5. De ansattes ansvar

Pa dette byggeprojekt...

... er medarbejderne aktivt involveret i sikkerheds-, sundheds- og Vurdering
trivselsprocessen ved at...

O O
O O
O O

O O
O O

... udvise en positiv holdning til sikkerhed, sundhed og trivsel.

... deltage i sikkerheds-, sundheds- og trivselsaktiviteter p& arbejdspladsen.
... udfgre arbejdet som specificeret af projekterende og arkitekter og
instrueret af arbejdsgiveren/arbejdslederen.

... rapportere eventuelle mangler i sikkerheds-, sundheds- og
trivselsprocessen til overordnede eller sikkerheds- og sundhedspersonale.

... straks standse alt arbejde, der udger en overhaengende fare, og
rapportere tilstanden.

O O O0O0




5 Serg for optimal sikkerhed og sundhed

| maskiner, udstyr og arbejdspladser

Sikre produktionsfaciliteter, maskiner og arbejdspladsforhold — herunder ogsa brugen af
uskadelige stoffer pa arbejdspladsen — er afggrende for at arbejde uden ulykker. Der tages
ogséa hensyn til sundhed og trivsel.

Ger brug af forebyggelses- og STOP-principperne, og fiern sa vidt muligt faren ved kilden. Substituér,
sa faren fiernes eller mindskes, og indfar tekniske og organisatoriske tiltag. Personlige veernemidler
er sidste valg og benyttes, hvis faren ikke fiernes eller mindskes pa anden made

Det er vigtigt at have fokus pa teknologisk udvikling ved indkab af fx maskiner og veere innovativ i
forhold til valg af arbejdsmetoder, der kan minimere risici.

Veer opmeerksom pa, at mange ulykker sker, nar der opstar uventede situationer sdsom uventet
fejlfinding, uplanlagte reparationer eller vedligeholdelse, eller nar sikkerhedsanordninger bliver
omgaet, ikke bliver forstaet eller ikke fungerer. Det er et ledelsesmaessigt ansvar at forhindre disse
situationer.

1. Bygherrens ansvar

Pa dette byggeprojekt...

... kreever bygherren ordentlige forhold p& byggepladsen, herunder... Vurdering
... brug af nyeste og bedste arbejdsmetoder, veerktgjer og teknologier. O O O
... god byggepladsindretning, der efterlever krav til sikker faerdsel, orden
og ryddelighed, oplagspladser mv., jeevnfar lovgivning og god praksis. O O O
... skeerpet fokus pa sikring af szerligt farligt arbejde og andre farlige
forhold. O O O

... kreever bygherren brug af opdateret og velholdt udstyr og veerktgj ved at _
seette fokus pa, at... Vurdering

... maskiner, udstyr og tekniske hjeelpemidler ikke udggr nogen sundheds-
risiko, eller at disse minimeres. Ligeledes skal alt teknisk O O O
udstyr efterses efter leverandgrens anvisninger.

... Stav, farlige stoffer, stgj og vibrationer bestemmes samt minimeres O O O
efter lovgivningens graenseveerdier og metoder.

... arbejdsmetoder og arbejdspladser er indrettet ergonomisk, sa O O O
tunge laft og ugunstige, fastlaste arbejdsstillinger forebygges.
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2. Projekterende og arkitekters ansvarsomrader

Pa dette byggeprojekt...

... udarbejder de projekterende i samarbejde med arbejdsmiljg- Vurdering
koordinatoren et projektmateriale, der har fokus pa forebyggelse...

... ved seerligt farligt arbejde og andre risici. O

... ved handtering af farlige materialer.

... 0g sikre arbejdsmetoder, god tidsplanlaegning og indretning af
byggepladsen.

... 0og avrige forhold, der er pakraevet ifglge lovgivningen, herunder
bekendtggrelse om projekterendes pligter.

O O O
O O O O
O O O O

3. Total-/hovedentreprengrens ansvar

Pa dette byggeprojekt...

... implementerer total-/hovedentreprengren en driftsplan, der omfatter... Vurdering

... opfordring til at arbejde sikkert — ogsa nar tidsplanen er stram.

... optimering af sikkerhed, sundhed og trivsel gennem hele bygge-processen
med brug af nyeste metoder og teknologi til forebyggelse.

... arbejdsprocedurer for saerlig farligt arbejde, sdsom arbejde i udgravninger,
arbejde i hgjden, rignings- og hejseoperationer mv.

... adgangskontrol af alle indgange til omradet og begraensning af al
uautoriseret adgang.

... trafikkontrol, placering af materialer, udstyr og vaerktgj pa
byggepladsen, logistikplanlaegning og @vrig byggepladsplanleegning.

... gode velfeerdsforanstaltninger til enhver tid og alle steder.

... lgbende tilsyn med alle arbejdsopgaver og medarbejdere.

... lgbende vedligehold, inspektion og kontrol af alle maskiner, udstyr veerktgj
mv.

... gvrige forhold, der er pakreevet ifglge lovgivningen, herunder
bekendtggrelse om bygge og anleeg samt arbejdsgiverens ansvar.

ONONONONONONOINOING)
ONONONONONONOINOING)
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4. Underleverandgrens ansvar

Pa dette byggeprojekt...
... folger underleverandgren total-/hovedentreprengrens driftsplan, Vurdering

herunder at...

... stoppe arbejdsopgaver, der anses for at veere potentielt farlige for
sikkerhed, sundhed og trivsel, indtil procedurer for sikker udfgrelse af
arbejdet er blevet aftalt med total-/hovedentreprengren.

O O

O O
O O
O O
O O
O O

... opfordre til at arbejde sikkert — ogsa nar tidsplanen er stram.
... kun tillade autoriserede medarbejdere adgang til byggepladsen.

... udfare lgbende tilsyn med egne arbejdsopgaver og medarbejdere.

... udfgre lgbende vedligehold, inspektion og kontrol af egne maskiner,
udstyr, veerktgj mv.

... gvrige forhold, der er pakraevet ifalge lovgivningen, herunder
bekendtggrelse om bygge og anleeg samt arbejdsgiverens ansvar.

OOOO0OO0O O

5. Medarbejderens ansvar

Pa dette byggeprojekt...

... fglger medarbejderne planer for sikkerhed, sundhed og trivsel, og de... Vurdering

... siger STOP, hvis arbejdsmetoder, maskiner, vaerktgj mv. ikke er fuldt
forsvarlige.

O O
O O
O O
O O
O O

O O

... siger fra, hvis de ikke er blevet opleert i brugen af nye maskiner, nyt udstyr
eller nyt veerktgj — eller bare ikke fgler sig sikre i brugen af disse.

... foretager egen risikovurdering, inden de pabegynder et stykke
arbejde.

... kontrollerer sikkerheden pa maskiner, udstyr eller veerktgj far
hver brug.

... hjeelper hinanden med at arbejde sikkert — ogsa nar tidsplanen er stram.

... har en god tone og respekt for hinanden og hinandens arbejde — ogsa pa
tveers af fag.

O OOO0OO0OO0
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6 Opgrader kvalifikationer, og sgrg for
kontinuerlig kompetenceudvikling )

Investér i uddannelse og feerdigheder hos alle involverede parter og sgrg for, at den
ngdvendige viden er tilgeengelig ved alle arbejdsopgaver i alle faser af byggeprojektet.

Alle, der er involveret i et byggeprojekt, har brug for tilstraekkelig uddannelse om sikkerhed, sundhed
og trivsel. Det geelder bade projekterende, arkitekter, projekt- og byggeledere, formeend,
medarbejdere osv. Uddannelse hjaelper folk til at opna feerdigheder og viden og i sidste ende de rette
kompetencer, sa de kan udfare arbejdet sikkert og uden risiko for de involverede parters helbred.

Det er yderst vigtigt at sikre sig, at...

a) der er en detaljeret beskrivelse af kvalifikationskravene for hver stilling i byggeprojektet
b) alle involverede parter har faet de kvalifikationer, der kreeves for at udfare deres stilling.

| byggeriet kraever arbejdsopgaver med seerlige risici en kompetent persons engagement og ledelse.
Det er afgagrende for bade sikkerhed, sundhed og trivsel, at disse personer er opdaterede pa deres
tekniske viden og erfaring.

Byggeprojekter udvikler sig konstant, og alles feerdigheder skal opfriskes med jeevne mellemrum. Det
har aldrig veeret vigtigere end nu at tilbyde den rette treening og efteruddannelse — og det samme
geelder selvfglgelig for udviklingen af ledelsens kompetencer.

1. Bygherrens ansvar

Pa dette byggeprojekt... Vurdering

... har bygherren selv deltaget i relevant uddannelse om sikkerhed og

arbejdsmilja. O O O
... har bygherrens arbejdsmiljgkoordinator relevante kompetencer i forhold

til byggeprojektet. O O O
... kreever bygherren, at alle rddgivere, projekterende og arkitekter, der

arbejder pa projektet, har de rette feerdigheder, uddannelse og kompetencer O o O
i forbindelse med sikkerhed og arbejdsmiljg.

... kreever bygherren, at alle ledere, formaend og medarbejdere, der arbejder
pa projektet, har de rette feerdigheder, uddannelse og kompetencer i forhold
til sikkerhed, sundhed og trivsel.

O O



2. Projekterende og arkitekters ansvarsomrader

Pa dette byggeprojekt... Vurdering
... har projekterende og arkitekter de ngdvendige feerdigheder til at
sikre, at projektet kan bygges og vedligeholdes sikkert og sundt. O O O

... har de forstaet de feerdigheder og krav til uddannelse, der kraeves

for at udfagre specifikke arbejdsopgaver sikkert og sundt, og har O O O
indarbejdet disse feerdigheder og uddannelser som krav til de

udfgrende i projektmaterialet.

3. Hoved/-totalentreprengrens ansvar

Pa dette byggeprojekt...

... etablerer og implementerer total-/hovedentreprengren krauv til Vurdering
feerdigheder og treening i sikkerhed, sundhed og trivsel. Herunder sikrer de,
at...

... personer, der er ansat pa projektet, har de ngdvendige faerdigheder

og uddannelser til at udfare det kraevede arbejde professionelt og

sikkert.

... projekt- og byggeledere er kvalificerede, baseret pa professionel
treening i de grundlaeggende principper for ledelse af sikkerhed,
sundhed og trivsel.

... personer, der arbejder med saerligt farligt arbejde, har kompetencer til
sadanne opgaver og den ngdvendige uddannelse og instruktion dertil.

... medarbejdere modtager sikkerhedsinstruktion, far arbejdet pabegyndes,
herunder at veere bevidst om farer, rettigheder og ansvar samt bestemmelser
om arbejdsstop.

... arbejdsopgaver starter med en gennemgang af og instruktion i
potentielle farer og pakreevede forholdsregler.

... al opleering pa byggepladsen udferes af en kvalificeret person, der bruger
den nyeste evidensbaserede viden pa et letforstaeligt sprog for de ansatte.

... medarbejdere opfordres til at opgradere deres feerdigheder gennem
lgbende leering og bestraeber sig pa at gare relevant traening og
uddannelse tilgaengelig.

... underentreprengrer opfylder specifikationerne for feerdigheder og
treening i henhold til love, regler og behovet for det arbejde, der skal
udfares.

O O O O O O O O
O O OO O O O O
O O O O O O O O
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4. Underleverandgrens ansvar

Pa dette byggeprojekt...

... Sikrer underunderleverandgrerne, at uddannelseskrav, der er fastsat af Vurdering
hovedentreprengren og bygherre, samt lovgivning efterleves, ved at de...

... beder alle medarbejdere om at dokumentere, at de er kvalificerede til at o O O
udfare de tildelte arbejdsopgaver pa en sikker og sundhedsmaessig forsvarlig

made.

... sikrer, at alle arbejdsopgaver starter med en gennemgang og instruktion O O O
af potentielle farer og pakreevede SST-forholdsregler.

... sikrer, at al opleering pa byggepladsen udfares af en kvalificeret person,
der bruger den nyeste evidenshaserede viden pa et letforstaeligt sprog. O O O

5. Medarbejdernes ansvar

Pa dette byggeprojekt...

... bidrager medarbejderne Igbende ved... Vurdering
... hjeelp af de nyeste feerdigheder og den nyeste viden, de har leert. O O O
... at deltage aktivt i alle uddannelsesprogrammer pa arbejdspladsen. O O O
... at hjeelpe med uddannelse af kolleger og iseer af unge og sarbare. O o O
... at konsultere deres overordnede og sgge instruktion fra en kompetent O O
person i tilfeelde af, at de opdager en mangel i deres feerdigheder eller O

viden om forebyggelse af risici.




7 Invester i mennesker, og motivér gennem

aktiv deltagelse og involvering )
)0

Inddragelse af medarbejdere og deres repraesentanter i beslutninger om sikkerhed og
arbejdsmiljg bidrager til at nedbringe antallet af ulykker og skaber sunde og sikre bygge- og
anlaegspladser. Det er derfor vigtigt, at alle...

a) far tilstreekkelig information om sikkerhed, sundhed og trivsel, sa de kan undersgge faktorer,
der pavirker dem, og foresla forebyggende foranstaltninger

b) hgres, nar der planleegges stgrre nye sikkerheds-, sundheds- og trivselstiltag for at opna
medarbejdernes stgtte til sddanne tiltag.

For at opna succes med ledelse af sikkerhed, sundhed og trivsel skal der veere effektiv kommunikation
pa tveers af organisationer pa byggeprojektet, ligesom visionen for arbejdsmiljg og sikkerhedsregler
skal veere kendt.

Der er behov for tillid mellem alle involverede parter og en aben dialog, hvor det er almindeligt at tage
problemer op og diskutere dem sammen. Tillid til hinanden og organisationens processer vil bidrage
til en bedre sikkerheds-, sundheds- og trivselskultur.

1. Bygherrens ansvar

Pa dette byggeprojekt...

... udtrykker bygherren en klar vision om inddragelse af alle i arbejdet med  Vurdering
sikkerhed, sundhed og trivsel, herunder...

... skaber en &ben dialog om farer, risici og forebyggelse mellem alle

involverede parter, som er afgagrende i design-, bygge- og O O O
vedligeholdelsesfasen.

... opbygger en sikker kultur, der fremmes af alle involverede parter. O O O

... opbygger en kultur, der omfavner trivsel og tryghed. O O O

... giver adgang til dokumentation og instruktioner pa samtlige sprog, der

tales pa byggepladsen. Dette omfatter:

. politikker angaende sikkerhed, sundhed og trivsel

. risikovurderinger O O O
. betjeningsvejledning

. adfeerd i tilfeelde af en ngdsituation

. adfeerd efter en ulykke

. adfeerd i tilfeelde af mentale helbredsproblemer (herunder

x stofmisbrug, afheengighed, selvmord mv.).

DU WN P

=

... afholder mgder om sikkerhed, sundhed og trivsel pa alle operationelle O O O
niveauer.

... sikrer, at sikkerhed, sundhed og trivsel er det fgrste emne pa alle mader i O o O
forbindelse med byggeprojektet.
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... sgrger for, at sikkerhed, sundhed og trivsel inddrages i den daglige
planleegning. O O O

2. Projekterendes og arkitekters ansvarsomrader

Pa dette byggeprojekt... Vurdering
... sgrger projekterende og arkitekter for, at alle relevante ledere er
informeret om sikkerhed og arbejdsmiljg og i n@dvendigt omfang involveret. O o O
... forer projekterende og arkitekter en dialog om sikkerhed, sundhed og
trivsel med alle parter gennem hele byggeprocessen. O

O O
O O

... rapporterer projekterende og arkitekter bekymringer og sikkerhedskultur til
bygherren. O

3. Total-/hovedentreprengrens ansvar

Pa dette byggeprojekt...

1. ... har total-/hovedentreprengren fastlagt krav til og regler for information,
kommunikation og inddragelse af alle i handteringen af sikkerhed, sundhed
og trivsel i overensstemmelse med bygherrens vision og projektets
specifikationer. Disse krav og regler kan veere, at...

Vurdering

... alle arbejdsopgaver risikovurderes, og sikker adfeerd er et grundleeggende
krav pa projektet.

... projekt- og byggeledere viser deres personlige paskgnnelse over for
medarbejderne, ligesom medarbejderne anerkendes for sikker adfaerd.

... medarbejderne er involveret i beslutninger, der vedrgrer sikkerhed,
sundhed og trivsel p& pladsen.

... potentielt usikre forhold handteres med det samme.
... projekt- og byggeledere er tilgeengelige for deres medarbejdere og tager
deres bekymringer alvorligt.

... der tages hand om medarbejdernes bekymringer, og at feedback gives
i rette tid.

OO O0OO0OO0O0
ONONONONONG,
ONONONONONG,

2. ... har total-/hovedentreprengren etableret og videreudviklet en positiv Vurdering
virksomhedskultur, der...

... baserer sig pa tillid, respekt og samarbejde. O O O
... opfordrer til, at problemer tages op, og at alle har ret og pligt til at sige O O O
STORP i tilfeelde af fare og usikre arbejdsforhold.

... motiverer alle pa projektet til at passe pa hinanden. O O O
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3. ... har total-/hovedentreprengren etableret procedurer til at fremme Vurdering
deltagelse og motivation og...

... bruger toolbox-mgder til at gennemga alt arbejde, der skal udfares for at O O
identificere og minimere risici.
... opmuntrer ansatte og ledere til gode praestationer og sikrer O O

arbejdsmetoder ved hjeelp af anerkendelse og evt. belgnning af fysisk eller
gkonomisk karakter.

... gar det lettere for de ansatte at bidrage med deres idéer om sikkerhed,

sundhed og trivsel — fx via en forslagskasse, en opslagstavle eller via
intranettet.

O O

O O
O O

... anerkender ansatte, der abent rapporterer naerved-ulykker.

... giver de ansatte mulighed for anonymt at indberette tilfeelde af fx
diskrimination, mobning, stofmisbrug eller anden afhaengighed.

OO0 O O

4. Underleverandgrens ansvarsomrader

Pa dette byggeprojekt... Vurdering

... fglger underleverandgren procedurer fastlagt af total-
/hovedentreprengren med hensyn til information, kommunikation og O O O
medarbejderinddragelse i sikkerhed, sundhed og trivsel.

5. Medarbejdernes ansvar

Pa dette byggeprojekt...

... er medarbejderne steerkt involveret i arbejdsmiljget, ved at de... Vurdering

... har en positiv holdning til sikkerhed, sundhed og trivsel.

O O
O O
O O
O O
O O
O O

... udviser engagement i forhold til sikkerhed, sundhed og trivsel fx ved at
hjeelpe kolleger og ga foran som et godt eksempel.

... deltager aktivt i toolbox-mgder og lignende.

... rapporterer haendelser, neerved-haendelser og ulykker samt tilfaelde af
fx diskrimination, mobning, stofmisbrug eller anden afhaengighed.

... spgrger projekt- og byggeledere om oplysninger vedrgrende sikkerhed,
sundhed og trivsel.

©OOOO0OO0O0

... informerer projekt- og byggeledere samt kolleger om farlige situationer.
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Denne guide er baseret pa den generelle Vision Zero-guide til arbejdsgivere og ledere "7 Gyldne
Regler - for nul ulykker og sundt arbejde", som er udviklet af International Social Security Association
(ISSA). Den generelle Vision Zero-guide er tilpasset til de specifikke krav i byggebranchen af ISSA's
internationale sektion for forebyggelse i byggebranchen (ISSA Construction).

International sektion af ISSA om forebyggelse i
byggebranchen

ISSA Construction blev grundlagt i 1968 og er en af de 14 internationale forebyggelsessektioner i
ISSA med det formal at forebygge ulykker og erhvervssygdomme i byggebranchen. Den identificerer
og formidler information om god praksis inden for sikkerhed og sundhed pa arbejdspladsen og
fremmer Vision Zero-tilgangen.

Sektionens aktiviteter omfatter tilretteleeggelse af tekniske og tematiske mgder, undersggelser,
ekspertdiskussioner under ISSA-kongresser og internationale symposier om forebyggelse af
arbejdsulykker og -sygdomme sasom internationale symposier i Bruxelles (2009) og Boston (2012).

Nyttige links:

https://wwl.issa.int/
Officiel hjemmeside for International Social Security Association

https://wwl.issa.int/prevention-construction
Officiel hjemmeside for ISSA's bygge- og anlaegssektion

https://visionzero.global/
ISSA's ressource om Vision Zero og de 7 Gyldne Regler

https://visionzero.global/guides
Digitale ressourcer om Vision Zero, herunder denne Vision Zero-guide

https://humanhouse.com/
Et dedikeret konsulenthus med radgivning inden for ledelse og arbejdsmiljg
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