
OLFA-modellen
En helhedsorienteret tilgang til kontrol, 
forventningsafstemning og meningsfuldhed

OLFA skaber balance mellem mål og mening, ledelse, fællesskab og den enkelte  
– samt styrker både resultater og menneskelig bæredygtighed.

Et klart formål 
giver retning, 
prioritering og 
sammenhæng på 
tværs af opgaver, 
fagligheder og 
niveauer.

Et stærkt fællesskab 
skaber psykologisk 
tryghed,
samarbejde og  
fælles ansvarlighed 
for opgaven.

Skab mening
og sæt retning

Styrk 
relationer og 
sammenhæng

Giv  
indflydelse og 
anerkendelse

Organisation 
Mål, mening 

og retning

          Vi er her for at 
        gøre en forskel. 
      Organisationen 
    skaber rammen for 
  vores fælles formål 
og samfundsopgave.

Ledelsen omsætter

betingelser for fælles
handling.

– og skaber de bedste
psykologisk tryghed

formål til klare rammer,
prioriteringer og

Ledelse 
Oversættelse og 
handling Tydelig ledelse  

skaber overblik, 
retning og mulighed 

for at træffe gode 
beslutninger i 

hverdagen.

Skab klarhed
og kontrol

 Når den enkelte 
oplever mening, 
kontrol og tillid, 

skabes motivation, 
engagement og 

professionel  
stolthed.

Når der er balance 
mellem kontrol, 

forventningsafstemning 
og meningsfuldhed 

opstår trivsel, kvalitet 
og bæredygtighed. 
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Fællesskab 

Forpligtelse og 
samarbejde

Ansat 
Ansvarlig deltagelse

Vi løfter opgaven sammen. 
Fællesskabet skaber  

tillid, relationer og  
gensidig forståelse  

– og er kilden til  
kvalitet og 

læring. 

Jeg bidrager med mine 
kompetencer og mit 
ansvar. Når jeg  
oplever mening, 
indflydelse og tillid,  
kan jeg lykkes og 
udvikle mig.

OLFA i praksis: Fire greb, der skaber resultater

Fælles formål Forventningsafstemning Psykologisk tryghed Bæredygtige resultater

Vi arbejder ud fra et klart og 
meningsfuldt fælles formål, der 
skaber retning og prioritering.

Vi taler åbent om opgaver, roller 
og forventninger – så vi forstår 
hinanden og kan samarbejde 
effektivt.

Vi skaber rum for dialog, 
forskellighed og læring  
– hvor vi tør tale, lytte og 
udfordre hinanden.

Når OLFA er i balance, skaber 
vi højere kvalitet, bedre trivsel 
og stærkere organisationer.


